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Shrnuti

Prace se vénuje systémuim, v nichz je zprostfedkovatel verejnopravniho radiového a televizniho
vysilani jednim subjektem.! Vytvareni jednoho vysilaciho subjektu ma sv{j historicky rozmeér.
Ve 20. a 30. letech 20. stoleti zacalo jako prvni rozhlasové vysilani; ndsledné v rozmezi pozdnich
30. az 50. let 20. stoleti zahajilo televizni vysilani. Obé formy vefejné sluzby byly postupné
slou¢eny do jednoho subjektu.

Bylo identifikovano 6 pripadd, kdy ke spojeni subjektd verejnopravniho rozhlasového
a televizniho vysilani v jeden celek doslo za jinych nezZ vySe popsanych okolnosti v pozdéjsi dobé
(zhruba po roce 1990 dale), kdy jiZ mély subjekty rozhlasového a televizniho vysilani za sebou
delsi obdobi samostatné existence. Ke spojeni plvodné samostatnych médii verejné sluzby
televizniho a rozhlasového vysilani doslo v:

= Estonsku (po spojeni Estonské televize a Estonského rdadia vzniklo Estonské
verejnopravni vysilani (Eesti Rahvusringhaaling - ERR),

= LotySsku (byla vytvorena spolecnost Latvijas Sabiedriskais medijs (LSM), na kterou
prevedly fuzujici LotySska televize (LTV - Latvijas Televizija) a LotySsky rozhlas (LR -
Latvijas Radio) veskery sv(j majetek a zanikly bez likvidace),

= Madarsku (spolec¢nost Duna Media Service Nonprofit Ltd. vznikla jako pravni nastupce
Magyar Televizid Zrt. (Madarska televize), Duna Televizio Zrt. (Televize Duna), Magyar
Radio Zrt. (Madarsky rozhlas) a Magyar Tavirati Iroda Zrt. (Madarska tiskova agentura),

= Nizozemsku (verejnopravni producent obsahu pro vysilani NTR vznikl vroce 2010
spojenim tfi vefejnopravnich subjektl NPS, Teleac a RVU),

= Portugalsku (spolec¢nost Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A. vznikla spojenim
radiového vysilatele (Radiodifusion Portuguesa - RDP) atelevizniho vysilatele
(Radiotelevisdo Portuguesa - RTP) a online sluzby do jedné spole¢nosti) a na

= Slovensku (po spojeni dvou plvodné samostatnych subjektl Slovenské televize (STV)
a Slovenského rozhlasu (SRO) doslo vroce 2011 kvytvoreni Rozhlasu a televizie
Slovenska (RTVS), ta byla dne 1. 7. 2024 zruSena a byla zfizena jeji pravni nastupkyné pod
nazvem Slovenska televizia a rozhlas (STVR)).

Prace se zaméruje na analyzu ddvod( pro slouceni (ekonomicky tlak na Uspory), vlastni proces
a miru slouceni a dopad slouceni na jednotlivé redakce.

Existence jediného pravnického subjektu nevypovidd o mife spoluprace mezi tymy zajistujicimi
rozhlasové a televizni vysilani a pfipadné iinternetovy portal v rdmci dané organizace. Vnitini
synergie mezi témito subjekty mdze existovat, pfipadné pouze ve velmi omezené mire, ale také
nemusi.

I Media: public broadcasters. European Institute for Gender Equality. Dostupné z:
https://eige.europa.eu/sites/default/files/wmid mapping media_1.pdf. Kontrolovdno na webovych strankéch
jednotlivych verejnopravnich médii.
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Predstaveni a struktura verejnopravnich médii v jednotlivych statech

Clensky stat

EU
Belgie

Bulharsko

Dansko

Estonsko
Finsko

Francie

Chorvatsko

Irsko

Italie
Kypr
Litva
LotySsko

Lucembursko

Verejnopravni médium

VRT - Vlaamse Radio- en Televisieomroeporganisatie

RTBF - Radio-télévision belge de la Communauté francaise

BRF - Belgische Rundfunk

RTBF - Radio-télévision belge de la Communauté francaise

BRF - Belgische Rundfunk

BNR - Balgarsko natsionalno radio
BNT - Bllgarska natsionalna televiziya
DR - Danmarks Radio

TV2 Danmark

ERR - Eesti Rahvusringhaaling

Yle —Yleisradio

Radio France

France Télévisions

HRT - Hrvatska radiotelevizija

RTE - Raidid Teilifis Eireann

TG4 - TG Ceathair

RAI - Radiotelevisione Italiana Spa
PIK - Padtodwvikd 1§pupa Kompou
LRT - Televizija and LRT Radijas

LSM - Latvijas sabiedriskais medijs (vznikla k 1. 1. 2025
spojenim LTV - Latvijas Televizija a LR - Latvijas Radio)

Radio 100,7

Medialni
format

TV, Radio

TV, Radio
TV, Radio
Radio

TV

TV, Radio

TV (Radio
odprodano)

TV, Radio
TV, Radio
Radio

TV

TV, Radio
TV, Radio
TV

TV, Radio
TV, Radio
TV, Radio
TV, Radio

Radio
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Clensky stat  Vefejnopravni médium Medialni
EU format
Malta Public Broadcasting Services Ltd. TV, Radio
Madarsko DUNA - Duna Médiaszolgaltatd Nonprofit Zrt. TV, Radio
Nizozemsko NOS - Nederlandse Omroep Stichting TV, Radio

NTR TV, Radio
Némecko ARD - Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen TV, Radio

Rundfunkanstalten der Bundesrepublik Deutschland

ZDF - Zweites Deutsches Fernsehen TV

DW - Deutsche Welle TV, Radio

Deutchlandradio Radio
Polsko Polskie Radio Radio

TVP - Telewizja Polska TV
Portugalsko RTP - Radio e Televisao Portugal TV, Radio
Rakousko ORF - Osterreichischer randfunk TV, Radio
Rumunsko Societatea Romanad de Radiodifuziune Radio

TVR - Televiziunea Romana TV
Recko ERT - Elliniki Radiofonia Tiledrasi TV, Radio
Slovensko Slovenska televizia a rozhlas (STVR) TV, Radio
Slovinsko RTV Slovenija - Radiotelevizija Slovenija TV, Radio
Spanélsko RTVE - Radio y Television Espanola TV, Radio
Svédsko SR - Sveriges Radio Radio

SVT - Sveriges Television AB TV

UR - Sveriges Utbildningsradi TV, Radio

Slu¢ovani médii ma svdj historicky rozmér. Ke spojovani typicky dochazelo zahy po zahdjeni
vefejnopravniho vysilani v ndvaznosti na technologicky rozvoj. Prvni zahajilo ve 20. a 30. letech
rozhlasoveé vysilani; nasledné bylo v pozdnich 30. az 50. letech zahajeno i vysilani televizni. Dfive Ci
pozdéji byla instituce televizniho vysilani sloucena s jiz existujicim vysilatelem verejné sluzby
zajistujicim starsi radiové vysilani.

Po identifikaci verejnopravnich médii zajistujicich rozhlasové itelevizni vysilani byla zkoumana
jejich historie, zda jde o subjekty spojené od pocatku nebo doslo ke spojeni plvodné rozdélenych
subjektd v jeden subjekt.

Bylo identifikovano 6 pripadd, kdy ke spojeni subjektl verejnopravniho rozhlasového a televizniho
vysilani v jeden celek doslo za jinych nez vySe popsanych okolnosti v pozdéjsi dobé (zhruba po roce
1990 didle), kdy jiz mély subjekty rozhlasového a televizniho vysilani za sebou delsi obdobi
samostatné existence. Ke spojeni plvodné samostatnych médii verejné sluzby televizniho
a rozhlasového vysilani doslo v:

= Estonsku (po spojeni Estonské televize a Estonského radia vzniklo Estonské vefejnopravni
vysilani (Eesti Rahvusringhaaling - ERR),
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Lotyssku (byla vytvorena spolecnost Latvijas Sabiedriskais medijs (LSM), na kterou prevedly
fUzujici LotySska televize (LTV - Latvijas Televizija) a LotySsky rozhlas (LR - Latvijas Radio)
veskery svUj majetek a zanikly bez likvidace),

Madarsku (spole¢nost Duna Media Service Nonprofit Ltd. vznikla jako pravni nastupce
Magyar Televizié Zrt. (Madarska televize), Duna Televizié Zrt. (Televize Duna), Magyar
Radio Zrt. (Madarsky rozhlas) a Magyar Tavirati Iroda Zrt. (Madarska tiskova agentura),

Nizozemsku (verejnopravni producent obsahu pro vysilani NTR vznikl v roce 2010 spojenim
tri verejnopravnich subjektd NPS, Teleac a RVU),

Portugalsku (spole¢nost Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A. vznikla spojenim
radiového vysilatele (Radiodifusion Portuguesa - RDP) atelevizniho vysilatele
(Radiotelevisdo Portuguesa - RTP) a online sluzby do jedné spolecnosti) a na

Slovensku (po spojeni dvou plvodné samostatnych subjektl Slovenské televize (STV)
a Slovenského rozhlasu (SRO) doslo v roce 2011 k vytvoreni Rozhlasu a televizie Slovenska
(RTVS), ta byla dne 1. 7. 2024 zruSena a byla zfizena jeji pravni nastupkyné pod nazvem
Slovenska televizia a rozhlas (STVR)).

NiZe jsou predstaveny dlvody pro tato spojeni, popis jejich provedeni a dopadd, se zamérenim na

otazky:

Kolik se na spojeni usettilo finan¢nich prostfedkd za rok v prameéru a celkové? Kolik zména
stala?

V jakém rozsahu doslo ke slouceni téchto dvou instituci? Sdileji napf. zahranic¢ni redaktory,
jsou vjedné budové, nebo pouze pUsobi pod jednou znackou, ale porad puasobi
samostatné?

Doslo béhem a po slouceni k podkopani nezavislosti instituci/ovliviiovani zpravodajstvi?

Estonsko

Historicky kontext

Dne 1. kvétna 1994 pfijal parlament zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani, ktery upravoval
mimo jiné Cinnost verejnopravnich vysilacich spolecnosti Eesti Televisioon (Estonska televize)
a Eesti Raadio (Estonské radio), pficemz do slouceni Slo o dvé samostatné pravnické osoby
verejného prava. Slouceni estonského rozhlasu a estonské televize bylo predmétem jednani vlady
a parlamentu jiz v roce 2001. Jednani o nové Upravé na vladni drovni znovu zacala v roce 2004
ado parlamentu byl navrh zdkona predloZen vroce 2006.2 Zdkon 965 SE o estonském
verejnopravnim vysilani vstoupil v ucinnost k1. 6. 20073, diky cemuz vzniklo Estonské
verejnopravni vysilani (Eesti Rahvusringhddling - ERR).*

2 Eesti Rahvusringhaalingu seadus. 965 SE I. (Dlvodova zprava) Riigikogu. Dostupné z:
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f

3 Eesti Rahvusringhaalingu seadus 965 SE. (Zdznam o projednani parlamentem) Riigikogu. Dostupné z:
https://www.riigikogu.ee/tegevus/eelnoud/eelnou/fd540f9c-806a-3b79-bcb6-ab6212a5adeb/eesti-

rahvusringhaalingu-seadus/

4 Vice o historii ERR na: https://info.err.ee/l/ajalugu


https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f
https://www.riigikogu.ee/tegevus/eelnoud/eelnou/fd540f9c-806a-3b79-bcb6-ab6212a5adeb/eesti-rahvusringhaalingu-seadus/
https://www.riigikogu.ee/tegevus/eelnoud/eelnou/fd540f9c-806a-3b79-bcb6-ab6212a5adeb/eesti-rahvusringhaalingu-seadus/
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Duvody spojeni

DUvodova zprava k navrhu zakona o estonském verejnopravnim vysilani® uvadi, Ze ,c¢innosti
spole¢nosti Eesti Televisioon a Eesti Raadio maji byt zefektivnény zfizenim jediné pravnické osoby
vefejného prava.”,Za Ucelem zachovani pravniho nastupnictvi budou spolecnosti Eesti Televisioon
a Eesti Raadio slouceny se zaloZenim nové osoby, zatimco nova osoba, kterd bude zaloZena, bude
pravnim nastupcem téch, na které budou povinnosti pfevedeny.”

Cilem spojeni bylo flexibilnéji vyuzivat finan¢ni prostredky, |épe vyuzivat prilezitosti novych médii
a nalézt synergie mezi obéma organizacemi a v pozdéjSim spoleném rozvoiji. Po vstupu zakona
v ucinnost mélo byt ,vytvofeno jednotné verejné vysilani, které umozni zlepsit fizeni organizace
a flexibilnéji a ucinnéji vyuzivat majetek pouzivany verejnopravnimi vysilacimi organizacemi
k vykonu jejich funkci.”® Zminovéna byla iinspirace evropskymi zemémi, kde spojeni radia
a televize funguje dobfe (napf. britska BBC, finské Yleisradio, norska NRK, danska DR atd.).

Naklady spojeni a Uspory

Dlvodova zprava k zakonu neobsahovala presné vycisleni naklad( spojeni ani nepredpokladala, Ze
by provadéni zakona vyzadovalo zcela nové vydaje ze statniho rozpoctu, i diky tomu, Ze podpora
je kazdorocné stanovena pro Eesti Raadio a Eesti Televisioon ve statnim rozpoctu. Slouceni obou
organizaci se mélo uskutecnit predevsim na ukor dostupnych a pldnovanych finanénich prostredkd

na pristi rok (2008).

Simultadnné s procesem spojovani rozhlasu a televize byl novy subjekt zdkonem povéren
vytvorenim druhého televizniho kandlu ETV2 a dale mu byl stanoven cil vytvaret vétsi podil
vlastnich poradd, coZ jsou Ukoly ndroéné na finance ipersondlni kapacity.” Tento fakt ztéZuje
posouzeni Uspésnosti Uspor nebo redukce poctu zaméstnancl na zakladé zmén udajd v Ucetnich
zavérkach.

Rozsah spojeni
Vyroéni zprava za rok 2007 k pribéhu fuze uvadi, Ze snahou bylo vyhnout se rychlym a silovym
zménam.®

Vyroéni zprava z roku 2007° spojeni redakci hodnotila tak, Ze ackoli byl od prvniho dne vzniku
slouené organizace upfednostiovan spolec¢ny provoz rozhlasovych a televiznich zprav
a spoluprace redakci, do konce roku tento proces nepftinesl vysledky. Zprava o plnéni rozpoctu za
prvni pololeti roku 200810 situaci zhodnotila tak, Ze ,televizni arozhlasovd ¢ast produkce
zpravodajstvi jsou strukturalné propojeny (i kdyz zatim jesté nejsou dostatecné integrovany).”
Vyro¢ni zprava z roku 2007 za prekazku oznacila to, Ze dvé redakce zprav funguji v rlznych

5> Eesti Rahvusringhaalingu seadus. 965 SE I. (Ddvodovaé zprava) Riigikogu. Dostupné z:
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f

6 Eesti Rahvusringhaalingu seadus. 965 SE |. (Davodova zpréava) Riigikogu. Dostupné z:
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f

7 EELARVE 2008 (Rozpocet na rok 2008). Bod 5.10. Dostupné z: https://files.err.ee/info/ERR 2008 eelarve.pdf,
2007. a majandusaasta aruanne (Vyroc¢ni zprava za rok 2007). Sekce Arhiivid. Dostupné z:
https://files.err.ee/info/ERR 2007 a majandusaasta aruanne.pdf,s. 11

82007. a majandusaasta aruanne. Sekce Arhiivid. Dostupné z:

https://files.err.ee/info/ERR_2007 a_majandusaasta__aruanne.pdf, s. 11; Vice k rozpo¢tlim a zpravam ERR na
webové strance: https://info.err.ee/1060462/eesti-rahvusringhaalingu-eelarved-ja-aruanded

92007. a majandusaasta aruanne. Sekce Arhiivid. Dostupné z:

https://files.err.ee/info/ERR 2007 a majandusaasta aruanne.pdf,s. 11

10 Eelarve taitmise aruanne poolaasta kohta 2008. Sekce Arengud esimesel poolaastal. Dostupné z:
https://files.err.ee/info/Dok Eelarve t%C3%A4itmise aruanne(RRHN26.08 .08) .pdf,s. 3



https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f
https://files.err.ee/info/ERR_2008_eelarve.pdf
https://files.err.ee/info/ERR_2007_a__majandusaasta__aruanne.pdf
https://files.err.ee/info/ERR_2007_a__majandusaasta__aruanne.pdf
https://info.err.ee/1060462/eesti-rahvusringhaalingu-eelarved-ja-aruanded
https://files.err.ee/info/ERR_2007_a__majandusaasta__aruanne.pdf
https://files.err.ee/info/Dok_Eelarve_t%C3%A4itmise_aruanne(RRHN26.08_.08)_.pdf
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budovach, coZ pfi vyméné informaci vyrazné brani kontaktu. Jiz vroce 2007 byla vypsana
architektonickd soutéz na novou budovu estonského verejnopravniho vysilatele.™

Za nejvétsi vyzvu béhem spojovani obou organizaci vyro¢ni zprava za rok 20073 oznacila
dosavadni odliSnou vnitini kulturu Estonského rozhlasu a Estonské televize. Zatimco radio bylo
zalozeno spiSe na decentralizované organizaci, neformalnich vztazich, silné siti vzajemnych vztah(,
dobre fungujici vnitfni komunikaci a nizké byrokracii, organizace televize byla mnohem vice
byrokratickd a organizacné centralizovand. Hlavnim zdrojem napéti bylo v prvnich mésicich
spojovani to, Ze si zaméstnanci radia museli zvyknout na vice byrokracie.

Déle v roce 2007 doslo k vytvoreni nového loga!3, slouceni archivu radia a televize, byl vytvoren
spoleény novy document management system aradio muselo prejit na ucetni systém dosud
pouzivany v televizi. Dalsi ukoly jako optimalizace struktury nebo ekonomické Uspory byly
ponechany na rok 2008, kdy doslo napriklad i ke spojeni T, internetovych vystupt pod spolec¢nou
doménu err.ee a pracovalo se na spole¢ném marketingu televize, radia a internetu.'®

Pfipadny vliv na nezavislost zpravodajstvi

Spojeni televizniho a rozhlasového vysilani pravdépodobné nemélo negativni vliv na nezavislost
zpravodajstvi, respektive nemélo nejspis vliv, ktery by byl pozorovatelny ze strany divakd. Estonské
verejnopravni vysilani i vroce 2008 pozivalo vysokou davéru divakd, kdy se podle prizkumu
verejného minéni umistilo na prvnim misté mezi nejddvéryhodnéjsimi institucemi v Estonsku.
Nejvice byla ocefovana role Estonské verejnopravni televize jako subjektu, ktery rozsifuje obzory,
poskytuje uZitecné informace a dale jeho rozmanitost, geograficka vyvazenost avyvazenost

cvvs

pohled(. Nejnizsi hodnoceni ziskala transparentnost a nezavislost ERR.1®

S cilem posilit kontrolu dodrzovani etickych standardd, byla v srpnu 2007 obsazena v ERR nova
pozice poradce ohledné novinarské etiky, s jejimz vytvorenim pocital § 32 nového zakona (nyni §
31).Y Dle ddvodové zpravy ,vytvoreni funkce etického poradce vyplyvé z potfeby systematictéji
sledovat soulad cinnosti ve verejném vysilani s poZzadavky Etického kodexu Zurnalistiky,
osvédcenych postupl a zajistit lepsi zpétnou vazbu pro posluchace/divaky na jejich kritiku ohledné
moznych etickych pochybeni, k nimz doslo v pofadech. Poradce pro etiku posuzuje Zadosti o vykon
prava na odpovéd, podané opravné prostiedky a dohlizi na dodrzovani zdsady vyvaZenosti
program.“18

1 ERR 2007. AJALUGU. Dostupné z: https://info.err.ee/1087751/err-2007

12.2007. a majandusaasta aruanne. Sekce Arhiivid. Dostupné z:

https://files.err.ee/info/ERR_2007 a majandusaasta__aruanne.pdf, s. 11

13 ERR 2007. AJALUGU. Dostupné z: https://info.err.ee/1087751/err-2007

142007. a majandusaasta aruanne. Sekce Arhiivid. Dostupné z:

https://files.err.ee/info/ERR 2007 a_majandusaasta__aruanne.pdf, s. 11

15 EELARVE 2008. Body 4.19, 5.10. Dostupné z: https://files.err.ee/info/ERR_2008 eelarve.pdf, Eelarve tditmise
aruanne poolaasta kohta 2008. (Zprava o plnéni rozpoctu za prvni pololeti roku 2008). Sekce Arengud esimesel
poolaastal. Dostupné z:

https://files.err.ee/info/Dok Eelarve t%C3%A4itmise aruanne(RRHN26.08 .08) .pdf, s. 3

16 Majandusaasta aruanne 2008. Eesti Rahvusringhddling. Dostupné z:
https://files.err.ee/info/Majandusaasta_aruanne 2008(kinnitatud).pdf, s. 14

17 ERR 2007. AJALUGU. Dostupné z: https://info.err.ee/1087751/err-2007

18 Eesti Rahvusringhaalingu seadus. 965 SE I. (Dlvodové zprava) Riigikogu. Dostupné z:
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f



https://info.err.ee/1087751/err-2007
https://files.err.ee/info/ERR_2007_a__majandusaasta__aruanne.pdf
https://info.err.ee/1087751/err-2007
https://files.err.ee/info/ERR_2007_a__majandusaasta__aruanne.pdf
https://files.err.ee/info/ERR_2008_eelarve.pdf
https://files.err.ee/info/Dok_Eelarve_t%C3%A4itmise_aruanne(RRHN26.08_.08)_.pdf
https://files.err.ee/info/Majandusaasta_aruanne_2008(kinnitatud).pdf
https://info.err.ee/1087751/err-2007
https://www.riigikogu.ee/download/79382b03-6060-37cd-87f7-f1cd801c296f
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LotySsko

Historie a kontext

Pravni Uprava médii verejné sluzby a dohliZzecich organl je zcela nova. Zakon o verejnopravnich
elektronickych masmédiich a jejich fizeni®® byl prijat vroce 2020 poté, co byl ndvrh 4 roky
pfipravovan v reakci na predstaveni novych modell pro zlepsSeni pravni Upravy verejnopravnich
médii Ministerstvem kultury.?® Proces reorganizace aflze Lotysské televize (LTV - Latvijas
Televizija) a LotySského rozhlasu (LR - Latvijas Radio) zapocal v dubnu 2024, kdy byla vytvorena
spolecnost Latvijas Sabiedriskais medijs (LSM), na kterou prevedly fuzujici spolecnosti veskery sv(j
majetek a zanikly bez likvidace. Pravni zaklad pro tento postup vychazel znovely zakona
o verejnopravnich elektronickych masmeédiich a jejich fizeni z dnora 2024. V ramci pfiprav na vznik
sjednocené spolecnosti byla vytvofena pracovni skupina zfizend pod vedenim SEPLP, kterd do
konce roku 2024 spolupracovala se zaméstnanci LotySského rozhlasu a LotySské televize
v otazkach fizeni, verejnych zakdzek a finanéniho fizeni.?? Vznikld spole¢nost je kapitalovou
spolecnosti, ve které vsechny kapitadlové podily vlastni stat.?? LSM zahdjila svou ¢innost k 1. lednu
2025. Drive znamé znacky LotySska televize, LotySsky rozhlas a portal LSM.lv naddle existuji.
Na aktivity LSM dohliZi Rada pro verejnopravni elektronickd masmédia (SEPLP).?3 Ta byla statnim
akcionarem LotySské televize a LotySského rozhlasu, ale nedostavala Zzadnou odménu od Zzadného
z téchto médii.?

Divody slouceni

Na rozdil od zbytku zkoumanych verejnopravnich médii nebyla v pfipadé tohoto slouceni hlavnim
motivem Uspora financnich prostredkd, ale zvyseni efektivity. Za hlavni cil slouceni bylo oznaceno
spojeni sil k vytvoreni vysoce kvalitniho a moderniho obsahu. Konstatovalo se, ze média jsou nyni
konzumovana jinak nez v minulosti, kdy klesa pocet posluchacl radia a divak( televize a stoupa
uzivani internetovych portal. ,Pokud LotySsky rozhlas a LotySska televize budou spolupracovat
na vyvoji digitdlniho obsahu, bude to mnohem efektivnéjsi, nez kdyby se dvé spole¢nosti snazily
dosdhnout v podstaté stejnych cilll samostatné a paralelné.”?

Naklady spojeni a Uspory

Dle loty$ské pravni Upravy nesméla byt statni rozpoctova dotace na realizaci verejné sluzby nizsi
nez dotace v predchozim roce, pokud rocni statni rozpocet neni nizsi nez statni rozpoclet
v pfedchozim roce.” (¢l. 7 odst. 1 zakona)?® Predpokladalo se tedy, Ze by se mély finance pro
verejnopravni média dale zvySovat.

MoZnost zvySit efektivitu v dlouhodobém horizontu byla spatfovana napfiklad v tom, Ze nebude
nutné zavadét nové technologie ve dvou pravné oddélenych infrastrukturdch nebo diky

19 Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u un to parvaldibas likums. LIKUMI. Dostupné z:
https://likumi.lv/ta/id/319096-sabiedrisko-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-un-to-parvaldibas-likums

20 Jauns likums sabiedrisko mediju parvaldibai. Latvijas Véstnesis. Dostupné z: https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-
jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020

21 SEPLP uzsak Latvijas Radio un Latvijas Televizijas reorganizacijas procesu. Sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzekJu padome. Dostupné z: https://www.seplp.lv/Iv/jaunums/seplp-uzsak-latvijas-radio-un-latvijas-televizijas-
reorganizacijas-procesu

22 § 4 odst. 1 zakona o verejnopravnich elektronickych masmédiich a jejich fizeni

23 |atvijas Sabiedriskais medijs. Dostupné z: https://www.lsm.lv/par-mums/

24 Jauns likums sabiedrisko mediju parvaldibai. Latvijas Véstnesis. Dostupné z: https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-
jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020

% Vienota sabiedriska medija veidoSana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/Iv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

26 Jauns likums sabiedrisko mediju parvaldibai. Latvijas Veéstnesis. Dostupné z:
https://Ivportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020



https://likumi.lv/ta/id/319096-sabiedrisko-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-un-to-parvaldibas-likums
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
https://www.seplp.lv/lv/jaunums/seplp-uzsak-latvijas-radio-un-latvijas-televizijas-reorganizacijas-procesu
https://www.seplp.lv/lv/jaunums/seplp-uzsak-latvijas-radio-un-latvijas-televizijas-reorganizacijas-procesu
https://www.lsm.lv/par-mums/
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
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vyhodnéjsim spoleénym verejnym zakdzkam. Bylo deklarovano, 7e se nepredpoklada vyrazné
zvySovani poctu pracovnikd, ale ani jejich snizovani.?’ Sjednoceny subjekt ziskal mimo jiné i vyssi
rozpocCet na nakupy obsahu od nezavislych tvircd nebo pro vytvareni digitalniho obsahu.?®

Dosavadni pribéh slouéeni z hlediska rozsahu spojeni

Urcité vyznamné zmeény byly pfijaty jiz dfive, napfiklad cil odchodu verejnopravnich médii
z reklamniho trhu (do roku 2021). Tato Uprava s vyjimkami zakazuje umistovani vSech typu
komercnich reklam ve verejnych medidlnich programech a sluzbdach, véetné internetu. (¢l. 7 odst.
2 zdkona)?®

Podle vyjadreni predsedkyné rady LSM byl rok 2025 vénovan predevsim spole¢nému vytvoreni
strategie a nalezeni shody na tom, jak pracovat, jak rozhodovat a jakd by méla byt budoucnost
LSM. Strategické planovani bylo zaloZzeno také na dopise Rady pro vefejnopravni elektronicka
média (SEPLP)39, ve kterém vyjadrfila sva ocekavani.3t

Doposud byly vytvoreny jednotné struktury pro personalistiku, finance, Ucetnictvi, zadavani
verejnych zakazek, marketing, komunikaci a vyzkum publika a zapojeni. V oblasti IT pokracovala
prace na jednotném systému pro spravu obsahu, ktery zajisti ucinnéjsi cirkulaci obsahu mezi
platformami.?? ,Byly podniknuty kroky k vytvoreni jednotné redakéni struktury, véetné vytvoreni
redakéni kanceldre obsahu pro mladez a posileni regiondlniho obsahového pfistupu.“3® Pred
zapocetim této transformace bylo deklarovano, Ze ,bude postupné posouzeno, zda a které
redakéni oddéleni by bylo uzite¢né sloucit, ale tento proces mlze probéhnout pouze v pripadé, ze
bude jasné, Ze to podpofi, a nesnizi, kvalitu a rozmanitost obsahu.“3*

Prioritou mélo byt slouéeni kapacit vsech tvirct digitdIniho obsahu.“3 Jiz pred provedenim spojeni
fungoval jednotny internetovy zpravodajsky portal LSM.lv, ktery poskytoval obsah v lotyssting,
rusting, angli¢tiné a ukrajinstiné.3® Od roku 2026 by mélo jit o jednotnou zpravodajskou platformu

27 \lienota sabiedriska medija veido$ana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

28 Darbu sacis apvienotais Latvijas Sabiedriskais medijs. Kultdras ministrija. Dostupné z:
https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/darbu-sacis-apvienotais-latvijas-sabiedriskais-medijs

29 Jauns likums sabiedrisko mediju parvaldibai. Latvijas Véstnesis. Dostupné z:
https://Ivportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020

30 Valsts kapitala dalu turétaja gaidu vestule. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/lv/valsts-kapitala-dalu-turetaja-gaidu-vestule

31 Latvijas Sabiedriskais medijs noslédz pirmo darbibas gadu un uzsak stratégijas ievieSanu. LV. Dostupné z:
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-
strategijas-ieviesanu-2025

32 | atvijas Sabiedriskais medijs noslédz pirmo darbibas gadu un uzsak stratégijas ievie$anu. LV. Dostupné z:
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-
strategijas-ieviesanu-2025

33 Latvijas Sabiedriskais medijs noslédz pirmo darbibas gadu un uzsak stratégijas ievieSanu. LV. Dostupné z:
https://Ilvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-
strategijas-ieviesanu-2025

34 Vienota sabiedriska medija veido3ana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/Ilv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

3> Vienota sabiedriska medija veido3ana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/Iv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

36 Latvijas Sabiedriskais medijs. Dostupné z: https://www.lsm.lv/par-mums/



https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/darbu-sacis-apvienotais-latvijas-sabiedriskais-medijs
https://lvportals.lv/skaidrojumi/322417-jauns-likums-sabiedrisko-mediju-parvaldibai-2020
https://www.seplp.lv/lv/valsts-kapitala-dalu-turetaja-gaidu-vestule
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://www.lsm.lv/par-mums/
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stejné kvality, etickych standardd bez ohledu na jazyk textu.3” Spolec¢nost ma také nyni jednotné
vedeni.38

Samostatné sluzby zpravodajstvi LotySského rozhlasu a LotySské televize by mély i nadale fungovat
nezavisle, diky cemu?Z by se mély zachovat odlisné redakéni pfistupy k pokryti aktualnich udalosti.
Uspory a zefektivnéni by mohly byt dosaZeny, pokud pFi tvorbé jednodusiich obsaht budou
vyuzivany jiz vytvorené materialy kolegl. Déle se predpokladalo, Ze spojeni sil by mohlo pomoci
pfi tvorbé komplexnich investigativnich a analytickych program( a jejich distribuci na vsech
obsahovych platformach sjednocenych médii. Spojenim by se zjednodusila spoluprace mezi tymy
a napriklad by nebylo nutné uzavirat smlouvy o poskytnuti obsahu mezi LotySskou televizi
a LotySskym rozhlasem.3?

V ramci televizniho irddiového vysilani bylo planovano posilit specializaci novindfd, editord
a korespondentl, zaméfit se na rozvoj obsahu pro déti, posilovat analytické a vyzkumné kapacity.
Také se planovalo umoznit Sirsi zastoupeni nazor( v programech (zahrnujicich vice zastupcl
minorit a rzné socialni skupiny) nebo posilit kulturni diskuse a Zanr kulturni kritiky.#9

Téma budov by mélo byt jesté analyzovano. Konstatovalo se, Ze pro dosazeni nejlepsi synergie by
bylo nejlepsi, aby zaméstnanci dvou stavajicich organizaci byli pod jednou stfechou. Renovace
stavajicich budov LR a LTV, stejné jako vystavba nové budovy, by si vyzadaly velké investice.

Jména jednotlivych kandld, stejné jako znacky médii by mély byt zachovany. Spole¢nost sdruzujici
slou¢end média ma samostatnou vizualni identitu a strategii pouzivani své znacky.

Nebylo nalezeno hodnoceni, které by se vénovalo pripadnému vlivu sloueni na nezavislost
zpravodajstvi. Sohledem na to, Ze LSM zahdjila svou cinnost teprve k1. lednu 2025, je
pravdépodobné, Ze takovato ex post hodnoceni teprve vzniknou.

Madarsko

ReserSe zdroju ke spojeni médii v Madarsku ukazala, Ze k tomuto tématu neni dostatek informaci
z relevantnich zdrojd, které by odpovidaly na stanovené otazky. DUNA, MTVA a MTI maji na svych
webovych strankach pouze omezené mnozstvi informaci o své historii, ddvodech spojeni, zptsobu
fungovani a fizeni financi.

Historie a kontext

LInstitucionalni ramec systému verejnopravnich médii se vyrazné zménil v disledku medidlnich
zdkon( zroku 2010%, coz vedlo kvytvoreni centralizovaného systému. Drive samostatni
poskytovatelé vefejnopravnich médii byli slou¢eni do Fondu pro podporu medialnich sluzeb
a spravy majetku (Médiaszolgdltatdstdmogato és Vagyonkezeld Alap - MTVA). ,Fond je pravnickou
osobou a hospodarskym subjektem aje spravovan Medidlni radou (Médiatandcs) Narodniho

37 Latvijas Sabiedriskais medijs noslédz pirmo darbibas gadu un uzsak stratégijas ievieSanu. LV. Dostupné z:
https://Ilvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-
ieviesanu-2025

38 \Vienota sabiedriska medija veido3ana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/Iv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

39 Vienota sabiedriska medija veido$ana. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome. Dostupné z:
https://www.seplp.lv/Iv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija

40 Darbu sacis apvienotais Latvijas Sabiedriskais medijs. Kultiras ministrija. Dostupné z:
https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/darbu-sacis-apvienotais-latvijas-sabiedriskais-medijs

41 7akon CIV z roku 2010 o svobodé tisku a zédkladnich pravidlech medialniho obsahu; Zakon CLXXXV z roku 2010
o medialnich sluzbach a masmédiich. Torvényi hattér. MTVA. Dostupné z: https://mtva.hu/torvenyi-hatter/



https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://lvportals.lv/dienaskartiba/384497-latvijas-sabiedriskais-medijs-nosledz-pirmo-darbibas-gadu-un-uzsak-strategijas-ieviesanu-2025
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://www.seplp.lv/lv/vienota-sabiedriska-medija-koncepcija
https://www.km.gov.lv/lv/jaunums/darbu-sacis-apvienotais-latvijas-sabiedriskais-medijs
https://mtva.hu/torvenyi-hatter/
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Ufadu pro média a komunikaci“4? (Nemzeti Média- és Hirkézlési Hatdsdg). Zakon stanovi, Ze tento
fond vykonava vlastnicka prava a povinnosti tykajici se majetku vefejnopravnich médii a mimo jiné
ma také na starosti produkci nebo podporu produkce poradd verejnopravniho vysilani.“43 Hlavni
naplni ¢innosti spole¢nosti MTVA je vyroba obsahu pro spolec¢nost Duna Media Services.**

Pfed rokem 2015 poskytovaly vefejnopravni medialni sluzby Ctyfi spolecnosti s malym poctem
vlastnikl/akcionar(i, ale poskytovatelé verejnopravnich medidlnich sluzeb nemély vlastni
produkéni kapacity, proto se jejich plsobnost omezovala na objedndvani poradd od MTVA.
,Témito ¢tyfmi spole¢nostmi s ru¢enim omezenym byly Magyar Televizié Zrt. (Madarska televize),
Duna Televizio Zrt. (Televize Duna), Magyar Radié Zrt. (Madarsky rozhlas) a Magyar Tdvirati Iroda
Zrt. (Madarska tiskova agentura).“*> Na zdkladé novely zakona z prosince 20144%¢ ,vznikla
spole¢nost Duna Media Service Nonprofit Ltd. jako pravni nastupce predchozich spolecnosti.
Spole¢nost Duna Media Service se od Cervence 2015 stala poskytovatelem vSech verfejnopravnich
televiznich, rozhlasovych a online obsahovych sluzeb, jakoZ i {innosti vefejnopravni zpravodajské
(tiskové) agentury.“4’

Naklady spojeni a Uspory

Finan¢ni data o ¢innosti MTVA* a Duna Media Service*? jsou dostupnd, nicméné vyroéni zpravy
neobsahovaly podrobnéjsi informace o tom, zda spojeni médii vedlo k Usporam, dosazeni synergii
nebo o mife propojeni spojovanych subjekt.”® Moznost posoudit, zda spojeni médii do jednoho
subjektu usetfilo financni prostredky, je tudiz pomérné omezena.

MTVA ma postaveni subjektu, ktery Cinnost Duna Media Service financuje. MTVA disponuje
financemi ze statniho rozpoctu, kdy je vyse statniho financovani pro MTVA stanovena kazdoroc¢né
pfijimanym rozpoctovym zakonem. Pfijmy MTVA z komercnich zdrojd hraji v jejich celkovych
pfijmech zanedbatelnou roli. Celkovy objem financnich prostfedkl pro MTVA se od roku 2010

42 MTVA Altalanos kozzétételi lista. MTVA. Dostupné z: https://mtva.hu/kozerdeku-adatok/mtva-altalanos-kozzeteteli-
lista/#

43 MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR.
Dostupné z: https://mertek.eu/wp-content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 38. Vice také na
https://mtva.hu/feladataink/#

44 MEDIA CAPTURE MONITORING REPORT: HUNGARY. MEASURING EMFA COMPLIANCE. International Press
Institute, Media and Journalism Research Centers. Dostupné z: https://ipi.media/hungary-media-capture-monitoring-
report-2025/, s. 16

45 MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR.
Dostupné z: https://mertek.eu/wp-content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 38

46 Dne 15. prosince 2014 prijalo madarské Narodni shromazdéni novelu zdkona ¢. CLXXXV z roku 2010 o mediélnich
sluzbdch a masmeédiich, ktera upravila institucionaini ramec verejnopravnich medialnich sluzeb. Governance and
independence of public service media. European Audiovisual Observatory. Dostupné z: https://rm.coe.int/iris-plus-
2022enl-governance-and-independence-of-public-service-media/1680a59a76, s. 58, 2014. évi CVII. torvény

a kozszolgdlati médiaszolgdltatdsra és a médiapiacra vonatkozd egyes torvények modositasardl. Wolters Kluwer.
Dostupné z: https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400107.TV

47 MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR.
Dostupné z: https://mertek.eu/wp-content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 38, Governance and independence
of public service media. European Audiovisual Observatory. Dostupné z: https://rm.coe.int/iris-plus-2022en1-
governance-and-independence-of-public-service-media/1680a59a76, s. 58

48 MTVA Altaldnos kozzétételi lista. MTVA. Dostupné z: https://mtva.hu/kozerdeku-adatok/mtva-altalanos-kozzeteteli-
lista/#

49 Kozérdekl. DUNA Médiaszolgdltaté Nonprofit Zrt. Dostupné z: https://dunamsz.hu/kozerdeku/?lang=hu_hu#

50 MTVA Altaldnos kozzétételi lista. MTVA. Dostupné z: https://mtva.hu/kozerdeku-adatok/mtva-altalanos-kozzeteteli-
lista/#
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konstantné zvySuje.>! Rozpocet MTVA na rok 2025 byl stanoven na 165 miliard HUF, co?
predstavuje vice nez dvojndsobek ¢astky z roku 2010. Minimélné tedy co se tykad financnich
prostredkd poskytovanych stdtem na financovani verejnopravnich médii a medidlniho obsahu,
nedoslo k Usporam, které by vedly ke sniZzeni poskytovanych finan¢nich prostfedkd. ,Rozpocet
MTVA schvaluje kaZzdoro¢né madarsky parlament, pficemZ podrobna pravidla pro jeho spravu
stanovi Rada pro média.”>? Zdroje se shoduji, Zze externi kontrola vyuZiti téchto financ¢nich
prostiedkd je nizk3.>3

Pfipadny vliv na nezavislost zpravodajstvi

Dlouhodobé je upozorfiovano na nizkou nezdvislost verejnoprdvniho média na vlddé ana
ovliviiovani obsahu zpravodajstvi.>* Tento stav vSak pravdépodobné nesouvisi se spojenim
madarskych verejnopravnich televizi, rozhlasu a tiskové agentury pod jednu spolecnost Duna
Media Service, ale spiSe s koncentraci vyroby obsahu pod MTI a MTVA a celkovym nastavenim

organizace.

Ve vztahu ke zpravodajstvi hraje vyznamnou roli Narodni agentura zpravodajstvi (MTI - Magyar
Tavirati Iroda Zrt.), ktera je sou¢asti Duna Media Service Nonprofit Zrt. Ukolem MTI je produkovat
zpravodajsky program pro jiné poskytovatele verejnopravniho vysilani. V minulosti byla MTI
financovana castecné fondy a vynosy z prodeje obsahu. Poté, co ¢innost MTI zacala financovat
MTVA, MTI zacala poskytovat své sluzby zdarma vsem médiim, diky ¢emuZ postupné ztrhu
vytlacila ostatni obdobné soukromé agentury. Jako priklad dUsledkd slouzi to, Ze MTVA zacala za
nizkou cenu produkovat celé zpravodajské bloky pro komeréni rozhlasové stanice vychazejici ze
zprav poskytovanych agenturou MTI. Radia pak diky tomu casto ani nenajimaji vlastni editory
a razna radia vysilaji stejné bloky zpravodajstvi.>®

Nizozemsko

Historicky kontext

Verejnopravni nadace NTR vznikla vroce 2010 spojenim verejnopravnich subjektl NPS
(Nederlandse Programma_Stichting), Teleac a RVU. NTR tvofi akronym téchto tfi subjektd.
Spoluprace zapocala 1. zafi 2010, oficidlné byla nadace NTR zaloZena k 1. lednu 2011.

Neslo pfimo o spojeni radiovych a televiznich spole¢nosti.*® V Nizozemsku je rozdélend funkce
samotného vysildni a vytvareni obsahu tohoto vysilani. Verejnopravni spolec¢nosti jako je NTR

5T MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR.
Dostupné z: https://mertek.eu/wp-content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 39 - 40

52 MEDIA CAPTURE MONITORING REPORT: HUNGARY. MEASURING EMFA COMPLIANCE. International Press
Institute, Media and Journalism Research Centers. Dostupné z: https://ipi.media/hungary-media-capture-
monitoring-report-2025/, s. 22 - 23

53 MEDIA CAPTURE MONITORING REPORT: HUNGARY. MEASURING EMFA COMPLIANCE. International Press
Institute, Media and Journalism Research Centers. Dostupné z: https://ipi.media/hungary-media-capture-
monitoring-report-2025/, s. 23. MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since
2010. MERTEK MEDIA MONITOR. Dostupné z: https://mertek.eu/wp-
content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 38 - 39

54 Vice k jednotlivym zaznamenanym pfikladdm zde: MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian
media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR. Dostupné z: https://mertek.eu/wp-
content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 41 — 47, MEDIA CAPTURE MONITORING REPORT: HUNGARY.
MEASURING EMFA COMPLIANCE. International Press Institute, Media and Journalism Research Centers. Dostupné z:
https://ipi.media/hungary-media-capture-monitoring-report-2025/,s. 17 - 18

5> MEDIA LANDSCAPE AFTER A LONG STORM. The Hungarian media politics since 2010. MERTEK MEDIA MONITOR.
Dostupné z: https://mertek.eu/wp-content/uploads/2021/12/MertekFuzetek25.pdf, s. 41 - 42

56 VVeelgestelde vragen. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/fag; NPS, Teleac en RVU verder als NTR. NOS. Dostupné z:
https://nos.nl/artikel/168867-nps-teleac-en-rvu-verder-als-ntr
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pripadné izpravodajskda NOS produkuji porady, které jsou vysildny na verejnopravnich
rozhlasovych a televiznich kanalech (naptiklad obsah produkovany NTR je typicky vysilan
verejnopravnim vysilatelem NPO>’). Verejnopravni spole¢nosti jako je NTR nebo NOS samy urcuji
obsah téchto poradl a nesou za néj také odpovédnost.>® Z programové nabidky NTR je zfejmé, Ze
se vénuje tvorbé televizniho i rddiového obsahu a podcast(.”® Vefejnopravni vysilaci spole¢nost
NTR ma specificky ukol, ktery je stanoven v zdkoné o médiich. NTR produkuje pofady o uméni
a kulture, mensinach, mladezi, vzdélavani a investigativni Zurnalistice.®°

Duavody spojeni

Ke spojeni subjektd NPS, Teleac a RVU doslo z ekonomickych dlvodd®?!, kdy cilem fuze bylo
,prinést vyznamné Uspory nakladd na organizaci a budovy.“®? Podle feditele NTR tak mélo zdstat
vice penéz na samotny program. Na webovych strankdch NTR se k dlvodUim fuze uvadi, ze , Tri
vefejnopravni vysilatelé si kladli za cil prostfednictvim fuze efektivnéji vyuzivat verejné prostredky,
posilit svou pozici v ramci vysilaciho systému a zlepsit své programy vzdjemného obohacovdni. 63
NPS méla ,dostdvat vyrazné méné financnich prostfedkd v dlsledku prerozdéleni celkového
rozpoCtu na vysilani. Teleac a RVU také musely sniZit své naklady, aby splnily poZadavky na
dotace.“®*

Néklady spojeni a Uspory®°

Dle tehdejsi vladni koali¢ni dohody mél byt k roku 2016 rozpocet na média snizen o 200 milion(
EUR (z toho 128 milion’ EUR na vefejnopravni vysilani) a systém verejnopravniho vysilani mél byt
zjednodusen z hlediska organizacni struktury. Byl navrzen model 3-3-2 pocitajici s fuzi 3 vysilatel
(NPS, Teleac a RVU avzniku NTR), existenci 3 dalSich samostatnych vysilatel a 2 Ukolovych
vysilateld (NOS a NTR).%®

,Ministr Skolstvi, kultury a védy podpofil slouceni tim, Ze poskytl kompenzaci ve vysi 3,1 milionu
EUR na naklady spojené s fuzi. To vedlo k pozitivnimu vysledku, zejména proto, Ze velka ¢ast téchto
nakladd jiz byla realizovana v letech 2009 a 2010.”¢7 Bez vedlejsich nakladd na ddrZbu budov
a podpory na naklady slouceni poskytnuté Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy by byl v roce
2011 zaznamenan kladny vysledek hospodareni.®®

5/ Actuele programma's. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/programmas

8 Welke omroepen zijn er? Rijksoverheid. Dostupné z: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/media-en-
publieke-omroep/vraag-en-antwoord/welke-omroepen

59 Actuele programma's. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/programmas

60 Welke omroepen zijn er? Rijksoverheid. Dostupné z: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/media-en-
publieke-omroep/vraag-en-antwoord/welke-omroepen

61 Veelgestelde vragen. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/faq; NPS, Teleac en RVU verder als NTR. NOS. Dostupné z:
https://nos.nl/artikel/168867-nps-teleac-en-rvu-verder-als-ntr

62 NPS, Teleac en RVU verder als NTR. NOS. Dostupné z: https://nos.nl/artikel/168867-nps-teleac-en-rvu-verder-als-
ntr

63 VVeelgestelde vragen. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/fag

64 NPS, Teleac en RVU verder als NTR. NOS. Dostupné z: https://nos.nl/artikel/168867-nps-teleac-en-rvu-verder-als-
ntr

65 Archiv vyrocnich zprav NTR je dostupny z: https://ntr.nl/site/tekst/Jaarverslagen-Archief/31#content

66 NTR Jaarrekening 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/ntr_jaarrekening 2011.pdf, Welke omroepen
zijn er? Rijksoverheid. Dostupné z: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/media-en-publieke-omroep/vraag-
en-antwoord/welke-omroepen

67 NTR Jaarrekening 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/ntr jaarrekening 2011.pdf

68 NTR Sociaal Jaarverslag 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/NTR_Sociaal Jaarverslag 2011.pdf
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V rdmci Ro¢ni Ucetni zavérky NTR za rok 2011%° hodnotil reditel slouceni tak, Zze mélo pozitivni vliv
na efektivitu. Uspor naklad® bylo dosaZeno predeviim v oblasti podpCirnych oddéleni, zatimco
v programove C¢asti se teprve usilovalo o vétsi synergii.

V dUsledku Skrtd a slouceni doslo ke zméné kompozice pracovnik(l. Viechny tfi vysilaci spolecnosti
musely vyrazné snizit pocet zaméstnancd.’® Vétsina odchodl byla zapfic¢inéna tim, Ze mnoho
docasnych smluv expirovalo a dale nebylo obnoveno. Jen mensi ¢ast stalych zaméstnanct skondila
pfimo z dlivodu reorganizace a slouéeni.”* Udajné byl pocet nucenych propousténi spojenych
s fuzi omezen na maximalné Sest.”?

,Vroce 2011 byly rovnéz oznameny dalsi Skrty a zasadni zmény ve verejném systému pro
nadchazejici roky.”’3

Rozsah spojeni

Co se tykd prlbéhu spojovani, podle Vyro¢ni socidlni zpravy zroku 201174 nékolik oddéleni
spolupracovalo nebo bylo integrovano ve velmi vysoké mite jiz pfed rokem 2011. V oblastech
produkce a editace prosly desitky lidi rGznymi redakénimi oddélenimi, ¢imZz podpofily integraci
avymeénu znalosti.”> Bylo zapocato s dislokaci zaméstnanc(, ¢astecné ikvali potfebé radikalni
renovace budov. Novy verejnoprdvni vysilatel se organizacné rozdélil ,,na Ctyfi rlzné ¢asti, a to
Vzdeélavani, informace, mladez a skolni televize, Uméni a kultura, Obecnda média a Podplrné
sluzby. Zaméstnanci mohou spadat do nékolika ¢asti.“7®

Vyrocni zprava NTR za rok 2012 konstatovala, Ze v dlsledku slouceni doslo k Usporam v oddélenich
podpory a spravy budov. Od roku 2013 méla vstoupit v Ucinnost nova organizacni struktura, kdy
se mél pocet rad editor( a $éfredaktorl snizit ze 4 na 2. Nad rdmec plvodniho balicku pocitajiciho
se snizenim rozpoctu na média o 200 miliond EUR (bali¢ek Rutte I) koali¢ni smlouva druhé Rutteho
vlddy pocitala s dalsimi skrty v oblasti médii o dalSich 100 milion( EUR (balicek Rutte Il), cozZ
znamenalo v souctu sniZzeni rozpoctu pro verejné vysilatele 030 %. DUlsledky Skrtd meély byt
pocitovany predevsim v letech 2013 — 2015. Kromé toho vedeni NTR provedlo reorganizaci
a planovalo v roce 2013 navrhnout dalsi.””

Pfipadny vliv na nezavislost zpravodajstvi

NTR produkuje porady ouméni akultufe, mensinach, mladezi, vzdélavani a investigativni
Zurnalistice.”® Na produkci zpravodajského obsahu se podili tak, Ze mezi NTR adruhym
verejnopravnim vysilatelem NOS existuje koprodukéni spoluprace ve vztahu ke konkrétnim
poradim (Nieuwsuur, Nieuws en Co v radiu, Andere Tijden Sport).”? Napfiklad zpravodajsky
program Nieuwsuur byl zaloZen v zafi 2010 a po péti letech fungovani byl Udajné verejnosti velmi
dobre hodnocen, v uplynulych letech ziskdval novinarské ocenénia i prizkumy ukazovaly, Ze cilové

69 NTR Jaarrekening 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/ntr_jaarrekening 2011.pdf

70 NPS, Teleac en RVU verder als NTR. NOS. Dostupné z: https://nos.nl/artikel/168867-nps-teleac-en-rvu-verder-als-
ntr

71 NTR Sociaal Jaarverslag 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/NTR Sociaal Jaarverslag 2011.pdf
72NTR Sociaal Jaarverslag 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/NTR Sociaal Jaarverslag 2011.pdf
73 NTR Sociaal Jaarverslag 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/NTR_Sociaal Jaarverslag 2011.pdf
74 NTR Sociaal Jaarverslag 2011. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/NTR_Sociaal Jaarverslag 2011.pdf
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77 NTR Jaarverslag 2012. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/static/docs/ntr_jaarverslag 2012.pdf

78 Welke omroepen zijn er? Rijksoverheid. Dostupné z: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/media-en-
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72 About NTR. ntr. Dostupné z: https://ntr.nl/site/tekst/About-NTR/16, Thema's. ntr. Dostupné z:
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publikum program oceriovalo.?0 | pfes radikalni Uspory tedy NTR bylo schopné déle produkovat
tvorbu, ktera byla hodnocena jako kvalitni.

Portugalsko

Historicky kontext a divody slouceni

Jiz vroce 1935 vznikla Narodni rozhlasova stanice a v roce 1957 byla vytvofena Radiotelevisdo
Portuguesa (RTP) zajistujici televizni vysilani.81 Experimentalni rozhlasové itelevizni vysilani
probihalo jiz pred zalozenim téchto subjektd, od tohoto data bylo vysilani pravidelné.8?
Po karafidatové revoluci vroce 1974 bylo vramci prechodu k demokracii znarodnéno radiové
a televizni vysilani. Vysilani bylo koncentrované do novych podnikd, které byly prejmenovany na
Radiodifusion Portuguesa, E.P. (RDP) a Radiotelevisdo Portuguesa E.P. (RTP). Déle byla zvysena
majetkova Ucast statu v téchto subjektech.

Financ¢ni situace RTP se od roku 1974 postupné zhorsovala diky vyssim nakladdm na platy, inflaci,
krizi na trhu s reklamou a rlstu provoznich vydajd. V roce 1991 byl zrusen televizni poplatek.
Nasledujici rok byl trh pozemniho televizniho vysilani otevien i soukromému sektoru, cozZ vedlo
ktomu, Ze RTV pfisla ¢astecné iodivaky azisky ztelevizni reklamy ve prospéch novych
soukromych televiznich spole¢nosti (SIC a TVI). V roce 1992 se RTP stala akciovou spole¢nosti
s vyluéné verejnym kapitadlem (Radiotelevisdo Portuguesa, S.A.) a v roce 1994 byla stejna operace
opakovana s RDP (Radiodifusion Portuguesa, S.A.).8> V 90. letech prochdzela RTP jiZz vaZznou
financni krizi, kterd byla feSena zjevné nedostacujicimi kompenzacnimi platbami a granty. RTP byla
v technickém bankrotu jiz od roku 1994. ,Na konci roku 2000 dosahovaly zavazky vyse
997,6 miliond EUR a kumulativni ¢isté finan¢ni naklady vyse priblizné 194,5 miliont EUR.“8

K organizaénim zméndm dochazelo po roce 2000 prakticky neustale, kvili cemuZ témér nelze
sledovat jejich dopady. Z fady zmén lze poukazat napfiklad na ,zménu organizacniho modelu
provozovatele vefejnych sluzeb, kdy byla v kvétnu 2000 zaloZzena holdingova akciova spolecnost
Portugal Global, SGPS, S.A., kterd sdruZovala akcie vlastnéné statem v medidlnich spolec¢nostech,
konkrétné RTP, RDP a LUSA. ZaloZeni spole¢nosti Portugal Global viak nepfineslo poZadované
vysledky.“8>

V letech 2002-2004 za vlady premiéra Barrosa byl pfipraven plan restrukturalizace (pravni,
finan¢ni, organizac¢ni, zahrnujici zménu poskytovaného obsahu a sluzeb). Restrukturalizace
zahrnovala uzavfeni nové koncesni smlouvy s vefejnopravni televizi RTP a byla sjednana smlouva
o finanéni restrukturalizaci se schvdlenim evropskych instituci. V roce 2003 na zakladé zakona
zanikla spole¢nost Portugal Global, SGPS, S.A. Doslo k pfeméné spolecnosti Radiotelevisdo
Portuguesa, S.A., akciové spole¢nosti s vylucné verfejnym kapitalem na spolecnost spravujici podily

80 Het eerste lustrum van Nieuwsuur in 2015. NOS. Dostupné z: https://over.nos.nl/nieuws/het-eerste-lustrum-van-
nieuwsuur-in-2015/

81 Radio e Televisdo de Portugal, RTP. Arquitectura Aqui. Dostupné z:
https://arquitecturaaqui.eu/pt/agentes/organizacoes/7452/radio-e-televisao-de-portugal-rtp

82 Histdria da RTP. RTP. Dostupné z: https://arquivos.rtp.pt/colecoes/historia-da-rtp/, RTP — Radio e Televisdo de
Portugal S.A. COTEC Portugal. Dostupné z: https://cotecportugal.pt/associates/rtp-radio-e-televisao-de-portugal-s-
a/

83 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢Bes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 38, 61 —
62,74 -75

84 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢des de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 42

85 CONDE, Nuno. RTP e Relag¢des de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 42
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nazvanou Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A. (udrZujici si zkratku RTP nyni jiz pro celou
spolecnost), kterd spoijila rédio, televizi a online sluzby do jedné spole¢nosti.s®

Od ledna 2004 byla v ramci restrukturalizace skupiny®’ veskera aktiva pridélend pro televizni
¢innost, jakoZ i pracovnici v provoznich oblastech, pfevedena z Radio e Televisdao de Portugal,
SGPS, S.A. do Radiotelevisdo Portuguesa, Servico Publico de Televisdo, S.A. Soucasné pokracovaly
Ukoly odprodeje a likvidace vsech zucastnénych spole¢nosti, s vyjimkou spolecnosti, které byly
mezitim vytvoreny pro oblast televizni produkce — RTP Meios de Produc¢do.®

V roce 2007 doslo k dalsi organizacni restrukturalizaci.®® Dale byl zaveden parlamentni dohled nad
¢innosti programovych a informacnich manazer( RTP, a to prostfednictvim zasilani ro¢nich pland
¢innosti, rozpoctl, zprav o ¢innosti a Uctech, pricemz tyto dokumenty by mély byt kazdoroéné
predkladany k projednéni v parlamentu.

Stat v rdmci smlouvy o financni restrukturalizaci stanovil, Ze zisky z reklamy musi RTP pouzit na
Uhradu akumulovaného dluhu.?! Zatimco v letech 2003—2007 se zvysilo verejné financovani RTP,
v obdobi finanéni krize v letech 2008—2014 klesalo. Kromé verejného financovani klesaly béhem
krize i vynosy z reklamy.?

Kromé financni krize byla vnimana i potieba zajistit vétsi nezavislost televizniho vysilani RTP na
politické moci. Od roku 2002 byl zaveden princip neodvolatelnosti vedeni RTP. Vysoky ufad pro
média vydaval zavazna stanoviska ohledné jmenovani a odvoldvani programovych a informacnich
feditel(. Tuto kompetenci od roku 2005 vykondva Regulaéni Urad pro sociadlni komunikaci (ERC —

8 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢Bdes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 37, 43,
114 -115

87 K roku 2005 se Radio e Televisdo de Portugal skladalo ze 4 slozek RDP, RTP SPT (Radiotelevisdo Portuguesa,
Servico Publico de Televisdo, S.A.), RTP MEIOS (RTP Meios de Producdo), MEDIA PARQUE. Relatério e contas 2004.
Rddio e Televisdo de Portugal. Dostupné z: https://media.rtp.pt/empresa/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/2004-relatorio-contas.pdf, s. 14

88 Relatdrio e contas 2004. Rddio e Televisdo de Portugal. Dostupné z: https://media.rtp.pt/empresa/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/2004-relatorio-contas.pdf, s. 13

89 Zakonem 8/2007 ze 14. Unora byla Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA pfejmenovana na Radio e Televisdo de
Portugal, SA, pficemZ pod tuto spolecnost s vylucné vefejnym kapitalem byla inkorporovéana i Radiotelevisdo
Portuguesa - Servico Publico de Televisao, SA, Radiodifusdo Portuguesa, SA a RTP — Meios de Produgdo, S.A. Lei que
procede a reestruturacdo da concessionaria do servico publico de radio e televisdo. Didrio da Reptblica. Dostupné z:
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2007-75088338, CONDE, Nuno. RTP e Rela¢des de Poder:
De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora. Dostupné z:
https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0Ocbe6d853dc/download, s. 123

90 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢des de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 75 - 76
91 Kromé toho v roce 2005 byl mezi RTP a soukromymi provozovateli televizniho vysilani uzavien protokol, na
zakladé kterého byla reklama na prvnim kanalu verejnopravni RTP omezena o polovinu (na 6 minut za hodinu), na
druhém kanalu RTP byla reklama zakazana a soukromym televiznim spolec¢nostem bylo umoznéno vysilani reklamy
12 minut za hodinu. CONDE, Nuno. RTP e RelacGes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade
Catdlica Editora. Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-
bOcbe6d853dc/download, s. 62, 111 - 112

92 Trh s reklamou trpél nejen krizi ale i tim, Ze se reklama pfesouvala na internet. Stejny trend zaznamenaly i
soukromé medialni spolecnosti. CONDE, Nuno. RTP e RelagBes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho.
Universidade Catdlica Editora. Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-
bOcbe6d853dc/download, s. 86 — 90
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Entidade Reguladora para a Comunicagcdo Social), ktery vydava stanoviska ike koncesnim
smlouvam, jejich zménam a kontroluje jejich radné plnéni.®3

V roce 2014 byl schvalen novy statut RTP a byla vytvofena jako novy organ Nezavisld generalni
rada odpovédna za dohled a vnitfni kontrolu dodrZzovani povinnosti vefejnopravniho rozhlasového
a televizniho vysilani, za vybér pfedstavenstva a jeho strategického projektu pro spoleénost, jakoz
i za stanoveni pokyn(, kterymi se tento projekt ridi.?* ,V roce 2015 byla uzaviena nova smlouva
o koncesi vefejnopravniho rozhlasového a televizniho vysilani, ktera poprvé stanovila povinnosti
verejnopravniho rozhlasu a televize v jedné smlouvé.”?>

Rozsah spojeni®®

V prabéhu roku 2004 bylo dosazeno nékolika Uspéchl pfi koncentraci aktivit RTP a RDP do spolecnych prostor a pfi
podpore synergie mezi skupinami.®” Vyvrcholenim prvni faze procesu, jehoz cilem bylo soustfedit na jednom misté
vSechny ¢innosti RTP a RDP, které se provadeély v lisabonské oblasti, byla inaugurace nového sidla RTP a renovace staré
budovy RTP vcetné technického zdzemi. Koncentrace méla usnadnit spolecné fungovani. Pro integraci vSech cinnosti
RTP a RDP byla jiz ve vystavbé doplnkova stavba, kdy cilem bylo vytvofit zazemi naptiklad doplnénim parkovacich
kapacit, prostor pro nataceni a jeho zazemi, audiovizualniho archivu a umoznit relokaci napf. marketingu, multimédii,
skladu knihovny, atd. BEhem roku 2004 probihaly i renovace a integrace sité regionalnich kancelari RTP a RDP.

V roce 2003 doslo ke sniZzovani poctu zaméstnancU a chystala se revize kolektivnich smluv. ,,BEhem roku 2004 byla
organizace informacnich systém( skupiny restrukturalizovana a vytvofila jednotnou strukturu na Urovni holdingu,
kterd seskupuje ¢innosti, které byly dfive rozdéleny do rlznych feditelstvi a spolec¢nosti. Nova struktura — Kancelar pro
rozvoj a spravu informacnich systémd — je organizovana v logice sdilenych sluzeb a poskytuje sluzby informacnich
systému ve vsech oblastech skupiny RTP.“%8

Z ¢lanku samotné RTP je zfejmé, Zze v roce 2007 byla stdle zachovana autonomie editor( radiového
i televizniho vysilani (RTP a RDP). Probihala také stavebni ¢innost, jejimz vysledkem mély byt nové
budovy jak pro RDP (Gaia), tak ipro RTP (Lisabon). Dlouhodobym deklarovanym cilem bylo
vytvoreni rozsahlého medidlniho parku v oblasti Monte da Virgem ve mésté Gaia (v blizkosti
Porta), kde by se koncentrovaly spole¢nosti plsobici v audiovizudlnim sektoru, univerzitni obory
a vyzkumna centra v oblasti socialni komunikace.®

Vroce 2011 za vlady pod vedenim Passose Coelha, doslo k pfechodu od zdméru castecné
privatizovat verejnou sluzbu k redefinici modelu financovani a fizeni RTP.1® Odborovy svaz RTP

93 CONDE, Nuno. RTP e Relag¢des de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0Ocbe6d853dc/download, s. 75, 78
94 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢Bes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 77

95 CONDE, Nuno. RTP e Rela¢des de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 37

9% Utrzkovité informace o priibéhu spojovani a hledani synergif Ize najit naptiklad ve vyroénich zpravach dostupnych
zde: https://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

97 Relatdrio e contas 2004. Rddio e Televisdo de Portugal. Dostupné z: https://media.rtp.pt/empresa/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/2004-relatorio-contas.pdf

%8 Relatdrio e contas 2004. Rddio e Televisdo de Portugal. Dostupné z: https://media.rtp.pt/empresa/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/2004-relatorio-contas.pdf

9 Fusdo das empresas da RTP e RDP em Janeiro de 2007. RTP noticias. Dostupné z:
https://www.rtp.pt/noticias/economia/fusao-das-empresas-da-rtp-e-rdp-em-janeiro-de-2007 n82187

100 CONDE, Nuno. RTP e Relacdes de Poder: De Durdo Barroso a Passos Coelho. Universidade Catdlica Editora.
Dostupné z: https://repositorio.ucp.pt/bitstreams/52a29f2d-dd1e-4470-af79-b0cbe6d853dc/download, s. 13
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dnes zpétné kritizuje Spatny priklad synergie mezi redakcemi v roce 2012 a uvedl, Ze ,neni mozné
délat kvalitni Zurnalistiku s méné lidmi a méné zdroji“.101

Vroce 2013 portugalskd média informovala o opozici editorskych rad RTP a RDP proti
managementem navrzenému slouceni zpravodajskych oddéleni, kterou formulovali i ve vydanych
vyjadrenich.192 Novinafi vyjadfili obavu ze snizeni kvality obsahu zpravodajstvi, moznosti ohrozeni
pluralismu a rozmanitosti, jakoZ i vytvorfeni podminek pro SirSi propousténi. Ve vyjadreni editorské
rady uvedli, Ze navrh s nimi nebyl konzultovan a nebyly jim ani prezentovany Zadné pfedbéiné
studie proveditelnosti nebo analyzy ohledné vyhod tohoto postupu.

K snahdm o restrukturalizaci a snizovani po¢tu zaméstnancl dochazi i v letoSnim roce 2026, kdy
novinari obvinuji RTP z ruseni verejnych sluzeb a propousténi zaméstnancd.'93 RTP nyni zajistuje
televizni iradiové vysilani (celostatni kanaly, regionalni kanaly pro Madeiru a Azory, televizni
i radiové kanaly pro mezinarodni publikum a portugalsky mluvici ¢ast Afriky), online radiové
vysilani a provoz online platforem.194

Slovensko

Historicky kontext

Slovenska televizia arozhlas (STVR) je vefejnopravni instituci zajistujici vefejnopravni vysilani
v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani. STVR ziskala svou soucasnou podobu relativné
nedavno. Vroce 2011 za vlady premiérky RadiCové dosSlo na zadkladé prijeti zakona
¢.532/2010 Z. z.195 ke spojeni dvou puvodné samostatnych subjektl Slovenské televize (STV)
a Slovenského rozhlasu (SRO) a k vytvoreni Rozhlasu a televizie Slovenska (RTVS). RTVS se i nadale
skladala ze dvou samostatné hospodaticich organizacnich slozek — Slovenské televize
a Slovenského rozhlasu.1%¢ Ke spojeni doslo predevsim z ekonomickych divodu.

K 1.7.2024 doslo ke zruseni vefejnopravni stanice Rozhlas a televize Slovenska (RTVS) a zfizeni jeji
pravni nastupkyné pod nazvem Slovenska televizia arozhlas (STVR)!%7, ato na zakladé prijeti
zdkona ¢. 157/2024 Z. z. o Slovenskej televizii a rozhlase a o zmene niektorych zakonov!®®. | dle
tohoto v soucasnosti platného a ucinného zdkona STVR vykonava svou ¢innost prostiednictvim

101 Sindicato dos Jornalistas acusa RTP de desmantelar servigo publico e contesta rescisdes. RTP noticias. Dostupné
z: https://www.rtp.pt/noticias/economia/sindicato-dos-jornalistas-acusa-rtp-de-desmantelar-servico-publico-e-
contesta-rescisoes n1716285

102 Conselhos de redacdo da RTP e RDP sdo contra fusdo de editorias. Esquerda. Dostupné z:
https://www.esquerda.net/artigo/conselhos-de-reda%C3%A7%C3%A30-da-rtp-e-rdp-s%»C3%A30-contra-
fus%C3%A30-de-editorias/27685

103 Sindicato dos Jornalistas acusa RTP de desmantelar servigo publico e contesta rescisdes. RTP noticias. Dostupné
z: https://www.rtp.pt/noticias/economia/sindicato-dos-jornalistas-acusa-rtp-de-desmantelar-servico-publico-e-
contesta-rescisoes n1716285

104 RTP — Radio e Televisdo de Portugal S.A. COTEC Portugal. Dostupné z: https://cotecportugal.pt/associates/rtp-
radio-e-televisao-de-portugal-s-a/

105 73kon 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Slov-Lex.
Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/Z7/2010/532/vyhlasene_znenie.html

106 Histdria: O STVR. Dostupné z: https://www.stvr.sk/historia/o-stvr, Histéria: Casova os. Dostupné z:
https://www.stvr.sk/historia/casova-os

107§ 30 odst. 1 zdkona ¢. 157/2024 Z. z. o Slovenskej televizii a rozhlase a 0 zmene niektorych zakonov

108 7akon 157/2024 Z. z. o Slovenskej televizii a rozhlase a 0 zmene niektorych zakonov. Slov-Lex. Dostupné z:
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2024/157/20240701
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svych organizacnich sloZek, kterymi jsou Slovenska televize a Slovensky rozhlas a jde o samostatné
hospodarici vnitfni organizacni jednotky bez pravni subjektivity (§ 2 odst. 2 a 3).199

Slovenské opozicni strany Progresivne Slovensko (PS), Sloboda a Solidarita (SaS)
a Krestanskodemokratické hnutie v reakci na schvaleni zakona o Slovenské televizi a rozhlase
avizovaly, 7e proti zdkonu podaji Ustavni stiznost.!?? Z databdze Ustavniho soudu vyplyva, Ze
Ustavni stiznost byla skute¢né podanal®® a doposud nebyla vyfizena.'2 Proti nové pravni Upravé
protestovali i nespokojeni zaméstnanci RTVS formou stavky. Ministryné kultury odtvodnila tento
krok tim, Ze ,vysilani RTVS zalalo postupné ztracet prvky objektivnosti arezignovalo na
vyvazenost” 113

DUvody a pribéh spojeni

Ke spojeni dvou plvodné samostatnych subjektd Slovenské televize (STV) a Slovenského rozhlasu
(SRO) a k vytvoreni Rozhlasu a televizie Slovenska (RTVS) doslo v dobé ekonomické krize v roce
2011 za vlady premiérky Ivety Radi¢ové. Informace o ddvodech a historickych okolnostech spojeni
samostatného Slovenského rozhlasu a Slovenské televize do Rozhlasu a televize Slovenska
popisuje predevsim ddvodova zprava k ndvrhu zdkona, kterym byla vytvorena sloucenad instituce
Rozhlas atelevize Slovenska (RTVS).1** Dle dlvodové zpravy bylo hlavnim cilem slouceni
Lredevsim predejit dalsimu zadluZovdni verejnoprdvniho vysildni a vytvorit podminky pro jeho
konsolidaci.” (...) ,Zdkladnimi premisami, od kterych se odviji postupnost realizace jednotlivych
krok( nevyhnutelnych k dosaZeni optimdiniho stavu tohoto modelu, je spojeni Slovenského
rozhlasu a Slovenské televize, zruseni vybéru uhrad za sluzby verfejnosti tzv. koncesiondrskych
poplatkt a jejich nahrazeni kaZdorocnim jednordzovym prispévkem ze stdtniho rozpoctu
a ndsledné jednotné prostorové reseni existence novée vzniklého verejnoprdavniho média.”

109 Slovenska televizia a rozhlas. Ministerstvo kultury Slovenskej republiky. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/media-audiovizia-a-autorske-pravo/media-a-audiovizia/rozhlas-
a-televizia-slovenska-2/, STVR - Slovenska televizia a rozhlas. Dostupné z: https://www.stvr.sk/televizia/ty,

STVR - Slovenska televizia a rozhlas. Dostupné z: https://www.stvr.sk/radio/radia

110 7 RTVS je STVR, slovenska opozice se obraci na soud. Ceskd televize. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/z-rtvs-je-stvr-slovenska-opozice-se-obraci-na-soud-350766

111 |nformace o vedeném soudnim Fizeni: Spisova znacka: PL. US 10/2024, Evidenéni &islo spisu: 1741/2024, Datum
podani: 01.07.2024. Rozhodovacia ¢innost: Povinne zverejfiované podania. Ustavny sud Slovenskej republiky.
Dostupné z: https://www.ustavnysud.sk/rozhodovacia_cinnost/podania, Navrh na zapocatie konania o sulade pravnych
predpisov a pozastavenie U¢innosti zakona podla ¢l. 125 ods. 1 pism. a) a ods. 2 Ustavy Slovenskej republiky.
Ustavny sud Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.ustavnysud.sk/docDownload/e4cdc6eb-552f-4d4b-90f6-
bd932e0c9d08

112 (Jstavn{ soud dosud vydal pouze usneseni PL. US 10/2024-63 z 9. ¥ijna 2024, jimZ navrh pfijima v celém rozsahu.
Zaroveri nevyhovél ndvrhu na pozastaveni U¢innosti. Ustavny sud Slovenskej republiky. Dostupné z:
https://www.ustavnysud.sk/docDownload/3a437ba4-183d-4177-ab0c-13954cf10798

13 Verejnopravni RTVS nahradi Slovenska televize a rozhlas. Na Slovensku vstoupil v platnost novy zéakon. iRozhlas.
Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/verejnopravni-rtvs-nahradi-slovenska-televize-a-rozhlas-na-slovensku-vstoupil-
v_2407010817 adn

114 Navrh zékona o Rozhlase a televizii Slovenska a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. DOVODOVA SPRAVA.
Ndrodna rada Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=348082,
Parlamentna tlac 169. Vladny navrh zakona o Rozhlase a televizii Slovenska a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Ndrodnd rada Slovenskej republiky. Dostupné z:
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/cpt&ZakZborID=13&CisObdobia=5&ID=169, Parlamentna tla¢ 199. Zdkon
z 30. novembra 2010 o Rozhlase a televizii Slovenska a o zmene a doplneni niektorych zédkonov, vrateny
prezidentom Slovenskej republiky na opatovné prerokovanie Narodnou radou Slovenskej republiky. Ndrodnd rada
Slovenskej republiky. Dostupné z:

https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterlD=3530
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https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/media-audiovizia-a-autorske-pravo/media-a-audiovizia/rozhlas-a-televizia-slovenska-2/
https://www.stvr.sk/televizia/tv
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/z-rtvs-je-stvr-slovenska-opozice-se-obraci-na-soud-350766
https://www.ustavnysud.sk/rozhodovacia_cinnost/podania
https://www.ustavnysud.sk/docDownload/e4cdc6eb-552f-4d4b-90f6-bd93ae0c9d08
https://www.ustavnysud.sk/docDownload/e4cdc6eb-552f-4d4b-90f6-bd93ae0c9d08
https://www.ustavnysud.sk/docDownload/3a437ba4-183d-4177-ab0c-13954cf10798
https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/verejnopravni-rtvs-nahradi-slovenska-televize-a-rozhlas-na-slovensku-vstoupil-v_2407010817_adn
https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/verejnopravni-rtvs-nahradi-slovenska-televize-a-rozhlas-na-slovensku-vstoupil-v_2407010817_adn
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=348082
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/cpt&ZakZborID=13&CisObdobia=5&ID=169
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterID=3530

P15.449 20

Co se tyka postupu spojovani, majetek Slovenského rozhlasu a Slovenské televize se mél stat
majetkem RTVS. Postaveni, poslani arozsah hlavnich cinnosti RTVS mély zlstat oproti
Slovenskému rozhlasu a Slovenské televizi nezménéné. V této etapé vytvareni nového modelu
existence verejnopravniho vysilani mél zlstat nezménény izplsob jeho financovani. Nové
vytvorend verejnopravni instituce méla vykondvat svoji ¢innost prostirednictvim dvou zakladnich
organizacnich sloZzek — Slovenského rozhlasu a Slovenské televize.

Pfedpokladané uspory

Dle davodové zpravy v prvni etapé t.j. v prvnim roce fungovani této nové verejnopravni instituce
se_mél ,dosdhnout predevsim efekt uspory financnich prostredkd, ato zejména v rdmci
persondinich _a administrativné-obsluznych cinnosti”. ,Nemald uspora méla byt dosazena
i snizenim poctu ¢lenl orgdni byvalych verejnoprdvnich médii”.

Se synergickym efektem spojeni as finanénimi_Usporami se pocitalo vroviné personalni,
obsluznych Cinnosti hlavnich organizacnich procesl a ¢innosti, vyroby program{ a servisnich
vykon(, techniky a novych technologii. Nezanedbatelnou Usporu mélo do budoucnosti prinést
i jednotné prostorové reseni a nova technologicka baze, kterd by byla pro rozhlasové a televizni
vysilani do jisté miry spolecna.

Konkrétnéji byly pfedpoklddané oblasti, kde mélo byt dosaZeno Uspor, popsany takto: , Uspora
v roce 2011 by se méla dosdhnout zejména v ndsledujicich oblastech:

1. Administrativni agendy — v oblasti komunikace a PR, mezindrodni spoluprdce, agendy zvldstnich
cinnosti, oblasti registrt, oblasti fizeni lidskych zdroji, oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri
prdci, pravni agendy, oblasti krizového fizeni atd.,

2. Ekonomické agendy — oblast tcetnictvi a financi, mzdovad a honordrova agenda, oblast rozpoctu
a kontroly, oblast vnitfniho auditu,

3. Technika a technologie — smluvni agendy vici externimu prostredi, pfenosy — kulturni, sportovni,
spolecenské, jejich produkce, spolecné datové ulozisté pro digitalizované fondy,

4. Vyroba programu — regiondlini a zahranic¢ni zpravodajstvi a informacni zdroje (agenturni)

5. Obchodni ¢innosti — jedno obchodni a marketingové centrum®”.

Vycisleni predpokladanych Uspor ndvrh zdkona neobsahoval sodlvodnénim, Ze vzhledem
k planovanému zavedeni nového systému financovani od roku 2012 neni mozné vycislit finan¢ni
dopady na rozpocet v dalSich letech. Pocitalo se s tim, Ze vycisleni dopadd na roky 2012 az 2014
bude predmétem doloZek financnich vlivli v budoucich noveldch souvisejicich s novym systémem
financovani. V dlvodové zpravé byl vysloven predpoklad, Ze ,spojenim Slovenského rozhlasu
a Slovenské televize se dosdhne uspora financnich prostredki, a pfedevsim zastaveni zadluZovdni
v delsSim Casovém horizontu. Synergicky efekt z upraveného legislativniho prostredi se v roce 2011
projevi_jen cdstecné.” ,Efekt uUspory se projevi postupné vzhledem k povinnosti dodrZovani
zdkonnych postupl v oblasti persondlni politiky a k moznosti pfizplsobeni programového konceptu
redlnym financnim zdrojim. V radmci programu se predpokladd uspora souvisejici se snizenim
rozsahu programovych sluzeb, ¢imz dojde k podstatnému sniZeni ndkladl na prenos signdlu,
zejména prostrednictvim satelitu a krdtkych vin.” Predpoklddané a v navrhu vycislené Uspory pro
rok 2011 byly spojeny predevsim s faktory nesouvisejicimi se spojenim televize arozhlasu
(zrusenim vysilani prostfednictvim kratkych vin). Pfedpokladané snizeni nakladd souvisejicich
s racionalizaci na ¢innosti v oblasti personalniho zabezpeceni mélo dosahnout vyse 339 784,- EUR
a snizeni poc¢tu orgdnd a jejich ¢lend mélo pfinést Usporu 201 657,- EUR.
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Dopady spojeni

Nova organizacni struktura vroce 2012 obsahové propojila rozhlasové a televizni slozky
zpravodajstvi, sjednotila pfistup marketingu a komunikace dovnitf a navenek a posilila efektivitu
v obsluZznych, administrativnich a technickych cinnostech prostifednictvim synergie vyuZivani
spole¢nych postupt a kapacit.11?

Vyroéni zprava zroku 20136 se problematice spoluprace rozhlasové a televizni ¢asti RTVS
vénovala pouze okrajové a z obsahu zpravy vyplyva, Ze pfipady spoluprace byly spise jednotlivé,
nez ze by dochazelo k systematickému propojovani a spojovani tymd a oddéleni. Zprava ukazuje
na prikladu vanoc¢niho vysilani, kdy bylo dosazeno redlné synergie mezi rozhlasovou a televizni
slozkou, tj. napfiklad pfi spolecném pokryti adventniho koncertu nebo vyuZiti spolec¢ného
vanoc¢niho vizualu a znélky.

JVroce 2012 bylo ztitulu racionalizanich opatfeni zruSeno celkem 85,25 funkénich
systemizovanych mist.“11” Vroce 2013 bylo ztitulu racionalizacnich opatfeni zruseno 36
pracovnich systemizovanych mist a dalSich 70 zaméstnancl ukoncilo pracovni pomér v ramci
hromadného propousténi zahdjeného v roce 2012.“118

Pfipadny vliv na nezavislost zpravodajstvi

,Cinnost zpravodajstvi RTVS v roce 2012 se dda rozdélit na dvé etapy. Na etapu existence Centra
zpravodajstvi v ramci Sekce programu a od 1. 12. 2012 na etapu po vzniku Sekce zpravodajstvi,
sportu a publicistik, kdy se dostalo na Uroven fizeni vorganizacni struktufe pfimo pod
Generalniho feditele. ,,Obé etapy spojuje vyroba zpravodajstvi veskerého druhu a format( pro
vdechny programové sluzby RTVS, jak televizni, tak rozhlasové.“11?

Hlavnim cilem této zmény bylo ,vytvoreni podminek pro uzsi spolupraci dennich a aktualnich
formatd v rdmci zpravodajstvi a publicistiky v rozhlasovém i televiznim vysilani. Dalsi zménou bylo
pfimé podrizeni produkénich sloZek zpravodajstvi sekci zpravodajstvi. Tato zména umoznila
efektivnéjsi vyuZiti produkénich kapacit v ramci zpravodajstvi, sportu a aktualni publicistiky
a presmérovani ¢asti zdrojl predevsim do obsahu, jeho zkvalitfiovani a zvySovani jeho objemu.“120

Vroce 2012 probéhlo predvolebni vysilani programd RTVS zplsobem, o kterém kriticky
nepolemizovaly ani odborné, ani politické subjekty a nebyla ohledné programu poddna 74adna
stiznost nebo protest. Hlavni vecerni zpravy v pribéhu roku 2012 vyrazné zménily délku, vizualni
format i technické parametry, coz se projevilo zvysenim podilu sledovanosti oproti pfedchozimu
obdobi.1?!

115 vyroc¢na sprava o ¢innosti RTVS 2012. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2012.1486.pdf

116 \lyro€na sprava o ¢innosti RTVS 2013. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2013.15163.pdf, s. 3

17 Vyro€na sprava o ¢innosti RTVS 2012. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2012.1486.pdf, s. 9

18 yyroc¢na sprava o ¢innosti RTVS 2013. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2013.15163.pdf, s. 9

13 vyroc¢na sprava o ¢innosti RTVS 2012. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2012.1486.pdf, s. 72

120 \fyro¢na sprava o ¢innosti RTVS 2012. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2012.1486.pdf, s. 72

121 yyroc¢na sprava o ¢innosti RTVS 2012. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2012.1486.pdf, s. 72
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Vyrocni zprava o ¢innosti z roku 2013 k tématu zpravodajstvi uvedla, Ze se pokracovalo v realizaci
nastartovanych zmén. Zvysila se vyrazné sledovanost i vnimani objektivity zpravodajstvi RTVS.
,Hlavni zpravodajsky televizni porad Spravy RTVS vysilany v 19:00 zvysil svou primérnou
sledovanost o vice nez 20 % ve srovnani s loriskym rokem.“122 Televizni zpravodajstvi se ve vnimani
objektivnosti u divdkl dostalo v druhém padlroce 2013 na druhou az treti pricku, pficemz
v porovnani s propadem vroce 2012 si polepSilo ovic neZ polovinu. VSem redakcim sekce
zpravodajstvi, sportu a publicistiky se ipres omezené finanéni mozZnosti podafilo stabilizovat
personalni obsazeni.’?3

Zpétné hodnoceni spojeni vefejnopravniho rozhlasu a televize ze strany soucasné vlady
Programové prohlaseni vlady Slovenska na roky 2023-2027 deklarovalo, Ze vefejnopravni média
musi zabezpecovat nezavislou a objektivni Zurnalistiku a zaroven musi podporovat kvalitni pdvodni
slovenskou televizni a rozhlasovou tvorbu. Vladda vyjadfila zamér, Ze za timto ucelem , prosadf
pravni a ekonomicky rdamec rozdéleni Rozhlasu a televizie Slovenska (RTVS) na dvé nezdvislé
verejnopravni medidini instituce — Slovenskou televizi a Slovensky rozhlas, pripadné zvdZzi jiné
feseni, jak posilit vefejnopravnost RTVS. Ndavrh zdkona neprindsi formalni rozdéleni téchto dvou
instituci, vytvari vsak podminky pro jejich samostatny rozvoj s jejich specifiky“.1%4

Ddvodova zprava k nasledné predlozenému a poté ischvalenému navrhu zdkona o Slovenskej
televizii a rozhlase (STVR)? se vyjadfuje nejen k dGvoddm vytvoreni STVR, ale i zpétné hodnoti
efektivnost a dusledky sjednoceni Slovenského rozhlasu a Slovenské televize do Rozhlasu
a televize Slovenska. Dlvodova zprava vyslovné uvadi, ze ,Pivodni spojeni STV a SRO od roku 2011
nepfineslo ocekdvanou zménu ve vetsiné zameérl predkladatell, ato ani po ndslednych
novelizacich zdkona ¢. 532/2010 Z. z. o RTVS. Atributy verejnoprdvnosti, nezdavislosti, objektivity,
pravdivosti, transparentnosti deklarované v diuvodové zpravé k navrhu zdakona o slouceni, jakoZ
i lepsi efektivita vyuZivdni svérenych verejnych financi, se nenaplnily.”

V ndvrhu zdkona o Slovenskej televizii a rozhlase, ktery predloZila soucasnd slovenska vlada
Roberta Fica, se dale vyslovné uvadi, Zze ,Z vysildni SRO a STV se ztratil kriticky, Sirokospektrdini
pohled na jevy a uddlosti ve spolecnosti a v RTVS. Jako jednotnd instituce se soustfedi pouze na
hledani formdlnich spojeni obou verejnoprdvnich vysilatel(l s okrajovym respektem k jejich
tvofivym, technickym ¢&i technologickym specifikim. Je tedy moZné po letech plsobeni STV a SRO
v jedné instituci pod zdkonem ¢. 532/2010 Z. z. konstatovat, Ze zdméry a umysly predkladateld se
minuly ucinkem. V soucasnosti je ohroZeny veiejnopravni charakter vysilani a svym obsahem
a kvalitou zpracovdni programu verejné sluzby zaostdvd za potfebami slovenské spolecnosti.
Naopak, v STV cdstecné a v SRO ve velmi velké mife se ztratila byvald osobitd identita téchto
verejnoprdvnich médii.”(...)

L,V prostfedi koexistence verejnych a soukromych poskytovateli medidlnich sluzeb by
vefejnopravni vysilatelé STV a SRO, jak je uvedeno i v Aktu o svobodé médii, ... ,mély podporovat

122 \/yro€na sprava o ¢innosti RTVS 2013. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2013.15163.pdf, s. 73 - 74

123 yyroc¢na sprava o ¢innosti RTVS 2013. Dostupné z: https://www.stvr.org/media/a542/file/item/sk/0000/vyrocna-
sprava-o-cinnosti-rtvs-za-rok-2013.15163.pdf, s. 73 — 74

124 pOVODOVA SPRAVA. Navrh zédkona o Slovenskej televizii a rozhlase a 0 zmene niektorych zékonov. Ndrodnd rada
Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=545542

125 DOVODOVA SPRAVA. Névrh zakona o Slovenskej televizii a rozhlase a o zmene niektorych zédkonov. Ndrodnd rada
Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=545542,
parlamentna tla¢ 278. VIadny navrh zdkona o Slovenskej televizii a rozhlase a o zmene niektorych zakonov. Ndrodnad
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pluralitu médii, hospodadrskou soutéz, v medidlnim sektoru vytvdret sirokou skalu obsahu, ktery
odpovidd ruznym zdjmum, perspektivdm a demografii a nabizet alternativni pohledy
a programové mozZnosti“... Vefejnoprdavnim médiim na Slovensku se vsak tuto ulohu prdvé pro jejich
unifikaci v tvorbé, zpravodajstvi a publicistice plnit nedafi, ndzorové slynuly s komercnim
prostredim.” (...) ,,Podil na zvySeném tlaku na unifikaci a snizeni svobody a nezavislosti tvorby mél
i presun velké cdsti tvircl a redaktort do externiho prostredi.”

Zdroje

Dle textu
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Anotace/Annotation

Sluéovani verejnopravnich médii: Ekonomické uspory, mira slouceni a dopad

Historicky se verejnopravni média ustavila v navaznosti na technologicky rozvoj obou typt vysilani,
radiového i televizniho. Prace se zaméfuje na analyzu dlvodd pro slouceni (ekonomicky tlak
na uspory), vlastni proces a miru slouceni a dopad slouceni na jednotlivé redakce ve statech,
v nichz ke slouc¢eni doslo v neddvné dobé (po roce 1990). Prace postihuje historicky a manazersky
kontext i dopady, ke kterym toto rozhodnuti vedlo.

Média; verejnopravni; slouceni

Public broadcaster mergers: Economic savings, degree of merger and consequences

Historically, public broadcasting companies were established in connection with the technological
development of both types of broadcasting, radio and television. The paper looks into objectives
for mergers (economic savings), the process itself and degree and impact of mergers on individual
editorial offices in countries in which mergers have occurred recently (after 1990). The paper
covers also the historical and managerial context and consequences those decisions had.

Media; public service; mergers
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